Reunion de Lanzamiento del Proyecto

“Cerrando Brechas de Productividad” Incrementando la productividad de productores de
pequena Escala en Latinoameérica y el Caribe. Ecuador 2010

El 6 de junio del 2010, se convirtid en una fecha muy importante para el sector palmicultor
Ecuatoriano, dia donde se realizd en la Ciudad de Quito el lanzamiento oficial para Ecuador del
proyecto “Cerrando Brechas de Productividad”, Incrementando la productividad de productores
de pequeiia Escala en Latinoamérica y el Caribe, este tan anhelado proyecto que se lo concretd
gracias al apoyo del FLIPA (Fondo Latinoamericano de Palma Aceitera) conformado por los
Gremios de Colombia, Venezuela y Ecuador, donde con apoyo del CIAT (Centro internacional de
Agricultura Tropical) y basado en una experiencia exitosa en arroz bajo riego en Latinoamérica, se
logré estructurar un proyecto productivo dirigido a solucionar uno de los principales problemas
del sector palmicultor presente en estos tres paises como es la baja productividad en los pequefios
palmicultores.

En Ecuador, segun el censo nacional realizado en el 2005 en conjunto con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP (en ese entonces conocido como MAG), se
evidencié que uno de las caracteristicas principales de nuestro sector era la importancia social que
este tenia, como se observa en el cuadro a continuacion, el 41.8% de los palmicultores del pais
poseen menos de 10 Has, el 21,1% poseen entre 11 a 20 Has y entre 21 a 50 has 24,2% , es decir
el 87% de los palmicultores del pais son pequefios palmicultores y poseen menos de 50 Has de
cultivo.

Estratificacion de Palmicultores

RAhNaGO SUPE}l:aFICIE % Palmicultores %
DE1A10 14,3276 6.91% 2,206 41.80%
DE 11 A 20 18,664 4 9.00% 1,114 21.10%
DE 21 A 50 49,080.5 23.68% 1,277 24.20%
DE 51 A 100 38,783.2 18.71% 443 8.40%
DE 101 A 200 31,1458 15.03% 169 3.20%
DE 201 A 500 17,7750 8.58% 48 0.90%
DE 501 A 1000 11,282 4 5.44% 13 0.25%
MAS DE 1000 26,226.5 12.65% 8 0.15%
TOTALES 207,285.3 100% 5,278 100%

Fuente: Censo Nacional de Plantaciones 2005



Los nucleos palmicultores donde se concentra esta mayor cantidad de pequefios palmicultores se
encuentran agrupados en lo que se conoce como ¢El Triangulo€ palmero que comprende desde la
parte sur de Esmeraldas hasta la provincia de los Rios, razén por el cual se escogio la Extractora
Palcien y la Extractora Agroparaiso tomando en cuenta su ubicacion central dentro del &rea
palmicultor del Canton Quinindé y el sitio El Paraiso la 14 respectivamente como zonas idéneas
para el inicio de este proyecto piloto cuya duracion sera de 4 afios a partir de la fecha.
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El objetivo principal del proyecto es incrementar la productividad de los participantes lideres en
un 25%, al igual que una reduccion del 10 % en los costos de produccion. Para la implementacion
exitosa del proyecto en las zonas escogidas se necesitd cumplir con otros requisitos, como fueron:
condiciones agroedafoclimaticas uniformes, alto predominio de pequefios palmicultores y un alto
porcentaje de palmicultores que entreguen a una sola extractora.

El proyecto busca mediante la identificacion de zonas agrocliméaticas uniformes identificar los
maximos potenciales productivos y los factores que podria permitir incrementar la productividad,
de esta manera identificar las brechas de productividad existentes.

Como primer paso se ha empezado con la socializacion de proyecto de manara local, nacional e
internacional, con el objetivo de que los palmicultores se vinculen a este proyecto. Actualmente se



esté realizando el diagndstico productivo de los participantes del proyecto con el objetivo de
poder determinar los limitantes bioticos y abidticos de los palmicultores del sector.

El segundo paso serd la selecciébn y capacitacion intensiva de agricultores lideres y el
establecimiento de parcelas de validacion y capacitacion, donde se implementara una
metodologia de capacitacion innovadora denominada Agricultor - Agricultor, donde el agricultor
se convierte en el actor principal y el técnico solo es un facilitador durante todo el proceso.

Dentro de estas parcelas se realizard dias de campo, visitas regulares a las fincas donde se
intercambiara las experiencias obtenidas en la parcela por el agricultor lider.

Para esto el proyecto cuenta con una estructura nacional e internacional que ayudard y brindara
un acompafiamiento para el desarrollo exitoso del proyecto. Dicha estructura esta conformada de
la siguiente manera:

Nivel Internacional

Personal Internacional Cargo

Fernando Lukauskis Director Ejecutivo del FLIPA

Consultor Agronémico
internacional

Coordinador Internacional del

Edward Pulver

Nolver Arias

Proyecto
Nivel Nacional
Etractoras de aceite | G100
Rommel Vargas Director Ejecutivo de ANCUPA

Roberto Burgos Cedefio | Gerente Técnico de ANCUPA

Jaime Calderon Contador
Juan David Paz Responsable del Departamento de Estadistica
Jeferson Casanova Jefe de oficina Quinindé

Juan Carlos Bustamante | Jefe de oficina Quevedo

Técnico Extensionista en Convenio ANCUPA - Ext.

Carlos Males "
Agroparaiso




Técnico Extensionista en Convenio ANCUPA - Ext.

Diego Palacios Palcien

Susana Cornejo Asistente Ejecutiva Oficina Quevedo

Uno de los productos obtenidos adicionales es la de generar una red de intercambio de
conocimientos con todos los participantes del proyecto a nivel local y entre los paises que les
permita poder compartir experiencias y capacitarse entre si.

Las actividades durante los cuatro afios se encuentras distribuidas de la siguiente manera:

ACTIVIDADES

COMPONENTE 1: DIAGNOSTICO Y FORMULACION DE UN PLAN DE ACCION
PARA CERRAR LAS BRECHAS DE PRODUCTIVIDAD EN EL CULTIVO DE
PALMA DE ACIETE

COMPONENTE 2. IMPLEMENTACION EN EL CAMPO Y PLANTAS
EXTRACTORAS DE LAS MEJORES PRACTICAS Y PROMOVER SU
ADOPCION Y USO EFICIENTE POR LOS PEQUENOS AGRICULTORES, A
TRAVES DEL SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y EXTENSION
IDENTIFICADO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

COMPONENTE 3. ORGANIZACION DE UNA RED REGIONAL DE
INTERCAMBIO DE INFORMACION SOBRE BRECHAS DE RENDIMIENTO EN
PALMA DE ACEITE.

COMPONENTE 4. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO




COMPONENTE RIAGNOSTICO Y FORMULACION DE UN PLAN DE ACCION PARA CERRAR LAS
BRECHAS DE PRODUCTIVIDAD EN EL CULTIVO DE PALMA DE ACIETE

Identificar los limitantes técnicos y financieros para lograr la alta

Objetivo 1.1 .
) productividad.
Objetivo 1.2 Identificar y priorizar las mejores practicas de manejo para altos rendimientos
- Establecer criterios y seleccionar los productores lideres y cooperadores del
Objetivo 1.3 y P ycoop
proyecto.
Revisar el ambiente de politicas y comercio del sector palma de aceite en
Objetivo 1.4 cada pais y se evallan sus posibles implicaciones en los resultados del
proyecto.
- Consensuar y establecer el nuevo sistema de transferencia y extension entre
Objetivo 1. 5

los socios participantes

Objetivo 1.6

Establecer el plan de accién para implementar, ejecutar y evaluar el proyecto.




COMPONENTE GRGANIZACION DE UNA RED REGIONAL DE INTERCAMBIO DE INFORMACION
SOBRE BRECHAS DE RENDIMIENTO EN PALMA DE ACEITE.

Establecer reuniones regulares de las Organizaciones Nacionales de
productores y sus técnicos participantes en el proyecto para discutir y

Objetivo 3.1 . o
compartir conocimientos generados por el proyecto de cerrar las brechas
tecnoldgicas
Un sistema electrénico de comunicacion para facilitar la comunicacién entre
Objetivo 3.2 los socios es establecido (i.e.: web pages, video conferencia, and e-mail) en

FLIPA.

COMPONENTE @RGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Objetivo 4.1

Establecer una administracion eficiente y apropiada para el proyecto y lograr
los objetivos propuestos en los otros componentes. (1, 2 y3)

Objetivo 4.2

Distribuir los presupuestos del proyecto entre las actividades segun lo
acordado, se monitorean evalGan y reportan al donante y a los socios.

El costo total del proyecto es de $3,847,649USD para los tres paises este dinero se distribuird en 6
partes Tres partes Colombia, dos partes Ecuador y una Parte Venezuela, distribuidos en base al
area de Palma por Pais.




De este presupuesto el 48% financia el CFC (Common Fund for Commaoditi¢y el 52% los Paises
que se beneficiaran del proyecto.

El dinero de contrapartida para ECUADOR seré financiado por ANCUPA, las Extractoras Palcien y
Agroparaiso y los palmicultores lideres que participen del Proyecto.

El organismo externo que se encargard de Supervisar el Proyecto sera FAO (Food and
Agriculture Organization).



